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Structures de SoCiétés
chypriotes dans la
planification fiscale

Internationale
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Structure de présentation

Présentation breve du groupe FBS Int'l.
Apercu du systeme fiscal chypriote

Caractéristiques specifiques du systeme
fiscal chypriote

ldées de planification fiscale - Structures

(Problemes de structuration essentiels a garder a I'esprit —
Frais/Colts/Budget...en annexe)
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Présentation du groupe
FBS International
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Groupe professionnel principal de

Fondé en 1998, nous sommes
a présent un fournisseur
principal de services
professionnels et de
services aux entreprises,
situé principalement a Chypre
(siege social) et Malte (2e
bureau plus important)

Nous proposons la gamme
complete de services
nécessaires sous un meme
toit. De la création... ala
liguidation !

Groupe professionnel
indépendant,
multidisciplinaire (nos
partenaires internes sont des
avocats, des comptables, des
commissaires aux comptes,
des specialistes / conseillers
fiscaux et des gestionnaires du
patrimoine)

(SS) — Malte
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Reconnu au niveau national et international (5

Fox > Le réseau de TV Fox aux E.-U. (Fox 5 News — 25
millions de spectateurs commerciaux !) produit
une émission spéciale sur Chypre en tant que
centre financier international — en cours de
tournage...

> Notre président (Aris Kotsomitis) a éte choisi
pour représenter le secteur professionnel
chypriote dans I'eémission, avec le président, le
ministre des Finances et le ministre du Commerce
5 de la République de Chypre
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Focus Business Services (fonde en 1998) (
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Nos principaux bureaux se situent a : ey - :
Oslo Helsinki Saint Petersburg
| oy . Tallinn
>Chypre (siege social) N Stockholm
Gothenburg
Belfast Edinburgh -
>Malte (bureau - Riga e
TN 7 o s i 0 nhagen 2
entierement équipé v Manchester o Malmo /

- ; _ Vilnius 5
_d|r|ge par des partenairesmmingham e e
internes locaux et o I 2011
d’autres employés) B Potnan: | oL /

Kiev
»Succursales au Paris Prague i
Royaume-Uni, aux Strasbourg 4
Seychelles et en Grece rurics,  Mumich Sratislava
‘ Bordeaux Geneva Innsbruck e II‘.
»NOEjveal:IX bureaUX Shimo Lyon _ Venics Ljubljana .E
prevesta Moscou et o Zagreb :
KIeV début 2011. o Nica Florence Belgr ety ‘.‘ é
Lisbon Madrid Barcelona Vama .‘.. ;
_Sofia E
Rome Skopje . :
Seville Istanbul \ :'
Thessaloniki Ankara ;
Palermo :'o.
Athens Mykonos b
Valletta g —
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Nos bureaux...

Chypre - Nicosie (gauche en haut a droite)
Malte (Strand Towers) — vue imprenable depuis la « fenétre d
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Apercu du régime fiscal
chypriote
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Les gens viennent a Chypre pour....
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Mais les investisseurs viennent a (investir €Y
via) Chypre pour...

ODbtenir des avantages
fiscaux !

** $$$ **
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Chypre - 35 ans en tant qu’IFC ‘5
Une juridiction de 'UE transparente et reconnue’

@ Le systeme fiscal est entierement conforme a
'OCDE et a 'UE. Apres 35 années en tant
gu’lFC, Chypre est désormais un centre financier
transparent et mature

i Chypre est depuis 7 ans un membre a part

< entiere de I'Union europeenne utilise 'TEURO
comme monnaie, n'est pas un paradis fiscal et
apparait donc sur la liste blanche de 'OCDE

Chypre est une juridiction reconnue, proposant
un potentiel de planification fiscale intéressant et
des avantages fiscaux uniques!
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Un systeme fiscal transparent
et accompli...

> Il s’agit d’'un systeme fiscal accompli

» |l est tres populaire — en moyenne, de 25 000 a 35 000
entreprises par an (!) au cours des 3 ou 4 dernieres
annees

» C’est un systeme fiscal communautaire transparent —
Retrait des « listes noires » (exemple : automne 2010,
Italie — ouvre la voie aux Italiens pour investir sur les
marcheés russes, europeens de I'Est et autres via
Chypre)...

www.fbscyprus.com
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Un systeme fiscal accompli ...

Chypre était, au premier semestre de 2010, le plus grand
investisseur en Russie comptant pour 19,6 % des
Investissements directs etrangers

A la méme période, elle était le plus grand investisseur en
Ukraine comptant pour 22,6 % des investissements directs
étrangers

Des milliers de ressortissants russes-ukrainiens vivent et
travalllent a Chypre (plusieurs en tant qu’avocats et
comptables aupres des sociétés nationales)

D’importants flux financiers de préts vers I'lnde sont
acheminés via Chypre pour bénéficier des dispositions de
retenue a la source sur les intéréts du TDD Inde-Chypre
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Avantages fiscaux intéeressants
Traités fiscaux unigues

Chypre possede un systeme fiscal national offrant des
avantages fiscaux intéressants

qU| avec les dispositions extrémement avantageuses des
traités de double Imposition spécifiques (et les directives de
'UE)

.permettent aux investisseurs de reduire les fuites fiscales
dans leurs investissements vers d’autres pays et, par
conséquent, de maximiser le retour sur investissement,
d’autres termes, le montant final d’argent renvoyé au pays
ou offshore !

...cecl est particulierement vrai pour les investissements en
Russie, CIS, Inde, Europe de I'Est et Centrale et en UE
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» Sociétés holding, de valeurs, de
portefeuille, commerciales

> Sociétés financieres

> Soclétés o
> Soclétés ©

> Agences ¢

e redevances
e commerce international
‘emplol (et structures

contractantes)

» Operations du siege social en Europe du
Sud, au Moyen-Orient, en Russie et en

Europe Centrale et de I'Est

www.fbscyprus.com
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Avantages spéciaux pour... €



Autorites fiscales amicales — large réseau
de traités — acces aux directives de 'UE
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» Des autorités fiscales a I'écoute des investisseurs et
un systeme de reglementation fiscale etabli
(souple/fiable quant aux accords fiscaux préalables)

> Réseau de traités fiscaux extrémement avantageux
offrant la protection des traités et réduisant les « fuites
fiscales » (avec 50 pays et 50 autres en cours de
négociation)

» Acces aux directives de I"'UE (comme un traité fiscal,
mais sans aucune (0 %) retenue a la source pour les
dividendes, intéréts et redevances)

www.fbscyprus.com
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Impét nul ou faible (T-
sans aucune condition ou des conditions minimales™

> Impot nul ou faible sur les dividendes, gains en capital,
INntéréts, redevances ou revenus commerciaux sans aucune
retenue a la source — sans aucune condition ou avec
conditions minimales

> L'imposition sur les sociétés la plus faible de 'UE !

» Possibilité de conserver et de redeployer efficacement les
liquidités sans restrictions

> Economie saine et stable

» Ressources qualifiees sur le terrain (services professionnels
et financiers)

www.fbscyprus.com
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Caracteristiques speécifigues -
Détails sur le systeme fiscal
chypriote
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Faible impOt sur les societés — genéreuse
déduction des frais — aucun prix de transfert
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> L'Imp0t sur les societées de 10 % - le plus faible de 'UE — peut
étre encore réduit avec une structuration fiscale adequate —
convenant a des structures de commerce international a
faible impot fiscal

» Selon le droit chypriote, toutes les depenses encourues pour
la géneration de revenus sont déduites avant d’obtenir le
revenu imposable

» Aucune regle de prix de transfert, MAIS respect du principe
de pleine concurrence

> Larépartition de bénefices sur toutes les
structures/transactions est acceptable par les autorités
fiscales chypriotes (répartition sur les transactions
commerciales, les intéréts et les redevances)
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Choix de sociétés résidentes (10 %)
ou non résidentes (0 %)
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> Possibilités :

(1) Les entités residentes fiscales — impot de 10 % sur
les revenus internationaux — convient aux structures de
commerce international de 'UE a faible imposition

Ou

(2) sociétes résidentes non fiscales - impot de 0 %
mais pas d'acces au traité (utilisé a la place des Cos
des IVB ou des Seychelles). Peut de plus obtenir un
numero de TVA intracommunautaire ! - convient aux
structures de commerce international de I'UE a
Imposition zéro
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Pas d'imposition sur la vente de valeurs &)

> Les bénéfices sur la vente d’actions ou
d’autres valeurs sont entierement exonéres a
Chypre (sans conditions)

> Intéressant pour les structures de societes
holding

> ...ainsi gue les bangues et les clients
bancaires privés detenteurs de portefeuille

www.fbscyprus.com
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Pas d'imposition sur les
dividendes entrants

> Les revenus de dividendes de filiales
etrangeres (soumis a des conditions faciles)
sans seuil de participation sont totalement
exonéres a Chypre

» Cela ouvre les portes pour 'utilisation encore
plus avantageuse d’une societé chypriote
comme société holding ou d’investissements
de portefeuille (négociant ou recevant un
revenu d’actions ou d’autres valeurs)

www.fbscyprus.com
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Aucune retenue a la source sur les
dividendes, interets ou redevances
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> Aucune retenue a la source sur les
dividendes, intéréts et sur presque toutes
les redevances — sans conditions

» Chypre est une « voie d’entrée et de sortie
idéale » vers ou hors de 'UE a cet egard
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Pas d'impot sur 'ES — pas de restrictions de plafonds
ni de regles SEC — pas de regle anti-évitement
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> Les bénéfices des etablissements stables a
I'étranger (ES) hors de Chypre sont exonéres

» Aucune legislation sur les societés étrangeres
controlées (CFC)

> Aucune regle de capitalisation restreinte
(possiblilité de ratio d’endettement/fonds propres
élevé)

» Aucune disposition anti-évitement particuliere
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Un systeme fiscal simple facilitant les
entrées et les sorties
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> Le systeme est simple — pas beaucoup de
« lacunes » ou de complications nécessitant
plus de « structuration »

> Pas besoin d'une structuration fiscale complexe,
laissant le temps pour une administration et
gestion de société adequate

> Strategies de sortie simples et fiscalement
efficaces disponibles
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Toute devise — Faible droit de timbre et
d’apport — Migration de société facile

> Possibilité de choisir n'importe quelle devise en
vigueur

» Droit de timbre plafonné a des niveaux faibles

» Droit d’apport pouvant étre structuré a des
niveaux nominaux

» Migration facile des entités juridigues vers ou
hors de Chypre depuis/vers d’autres juridictions

www.fbscyprus.com
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Vaste réseau de traités de double ¢

Afrique du Sud
Arménie *
Autriche
Azerbaidjan *
Biélorussie
Belgique
Bulgarie
Canada
Chine
Danemark
Egypte
France
Allemagne
Gréce
Hongrie

Inde

Irlande

Italie

Kowelit
Kirghizistan *
Liban

Malte
Maurice
Moldavie
Monténeéegro **
Norvege
Ouzbékistan *
Pologne
Qatar

République tcheque

Imposition (45 pays)

Royaume-Uni
Roumanie
Russie
Saint-Marin
Serbie **
Seychelles
Singapour
Slovaquie
Slovénie **
Sueéde
Syrie
Tadjikistan *
Thailande
Ukraine *
E.-U.

www.fbscyprus.com

aris.kotsomitis@fbscyprus.com / +357 22 456 363

* Pays du CIS appliquant
le TDD Chypre/URSS

** Pays appliquant
le TDD Chypre/
Yougoslavie

Tous TDD basés
sur le modeéle de
I’OCDE



Traités avec les pays du CIS
Russie

Ukraine

Arménie

Azerbaidjan

Kirghizstan

Moldavie

Tadjikistan

Ouzbékistan

Traités avec les pays du CIS
Afrique du Sud

Inde
Bulgarie
Pologne

Roumanie

aris.kotsomitis@fbscyprus.com / +357 22 456 363
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Dividendes % Intéréts %
5 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Dividendes % Intéréts %
0 0
10 10
5 7
10 10
10 10

Redevance %

0

o O O O o o o

Redevance %

0
10
10

5

5
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Réseau de traités se répandant rapidement —
50 traités fiscaux en cours de négociation!
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Luxembourg *
Espagne
Pays-Bas
Portugal
Finlande
Estonie
Lituanie
Lettonie
Maroc
Indonésie
Malaisie
Iran

Sri Lanka
Islande

** Negociations conclues. TDD en attente de ratification.
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Reésidence fiscale

(nécessaire pour accéder au traité)

> Si appliquée a une société, cela signifie
celle dont la gestion et le controle
s’exercent a Chypre

» La substance sous d’autres formes est
aussi Importante dans certaines structures
(voir annexe sur les problemes ou
consideéerations sur la structuration)

www.fbscyprus.com
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Gestion et controle

Aucune définition n’existe dans le droit. Dans la pratique,
au moins :

» le lieu ou la majorité des membres du CA reside (FBS
peut proposer des administrateurs chypriotes)

> le lieu ou la majorité des reunions administratives ont
lieu et ou les décisions importantes sont prises (un grand
nombre ou toutes les decisions du CA, si possible)

» les réunions doivent étre organisees a Chypre avec les
administrateurs étrangers venant pour y assister

www.fbscyprus.com
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Systeme juridique britannique
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Normes professionnelles élevées et étiguette commerciale anglo-saxonnes -+

Chypre a été une colonie britanniqgue pendant 85 ans (de
1878 a 1960), comme Hong-Kong et Singapour

» Un systeme juridique britannique, des accords
d’actionnaires et plusieurs categories d’actions
autorisees et la sdrete, idéal pour les COENTREPRISES

» Anglais parlé couramment et accepté par les autorités
bancaires et fiscales

» Grande majorité des professionnels (avocats,
comptables) diplomeés de grandes universites
americaines et britanniques — Plusieurs ayant une
expérience de travail aux E.-U. et au R.-U.
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Structures et ldées
fiscales populaires
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Sociétés holding — de dividendes €Y
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Société non-résidente
Top soc. hold $ e &
(UE ou hors UE)
Participation: détention d’actions. Dividende .
(aucune retenue a
la source)
Dividende
Soc. hold Société chvpriote 4 (aucun impét a
& YP
Chypre)
Gain en capital
Participation: détention d’actions. Dividende (exonéré)
(TDD >Retenue a la solirce étrangére ou reduite)
Opcos (54 0% 0% 0%
_ ou reduit
Société Société CIS, Société Sociéte Autre
2 indienne sud- .
A ukrainienne \ a0 africaine hors UE

Pays du TDD a imp6t élevé — Principal objectif : réduction des fuites fiscales
...via I'exonération fiscale des gains en capital, planification fiscale des dividendes/rapatriement
du rendement sur investissement
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Société de financement (et/ou de
financement « Back-To-Back »)

Prét Si paradis fiscal > impot 0 %
Société non-résidente @(« double déduction »)
. 4 chypriote Intérét
(UE ou hors UE) ntere
(Pas de retenue
(“Debt Push-Down”) a la source)
______________________ x TIntérét T
Aucune régle de capitalisation Pret

-impot de 10 % sur la

restreinte - . & - 0
Dans de nombreuses structures, . 4 Société chypriote dispersion (0,125 % -
les sociétés séparées servent au 0,35 %) - credit pour
financement et & la détention Intérat Impot etranger
R , N . , encouru
(TDD>Retenue a la sourcg étrangere zéro ou réduite)
0% 10% 0% 0% 0%
ou reduit

IR AN AR

Pays du TDD a imp0t élevé — Principal objectif : réduction des fuites fiscales
..via la déduction des frais d’intéréts des bénéfices imposables hautement taxés (via « Debt
Push-Down »)

www.fbscyprus.com
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Société d’acheminement de
redevances

Si paradis fiscal > imp6t 0 %
(« double déduction »)

Société non-résidente S
. 4 chypriote
_ N (UE ou hors UE) Redevances
_________________________ Droit d’utiliser (Pas de retenue

la PI - licences N
a la source)

Dépendant du traité
parfois d’acheminement

P Redevances

n’est PAS possible s ars . _ _

etle proprigtaire final v St ;Vd:fnpe(;zléoen;iécy

de la PI DOIT ETRE Droit d’utiliser _ llily 110 %

une soc. chyp. (probléme la PI - licences Intgrét -,credlt pour Impot

de pro'priétai.re (TDD>Retenue a la sourcejétrangere zéro ou réduite) etranger encouru

«

bénéficiaire ») | 0% 0% 15% 0% 0% 0% ,

ou reduit
até

Pays du TDD a imp0t élevé — Principal objectif : réduction des fuites fiscales
...via déduction des frais de redevances des béneéfices imposables hautement taxes
(via « Push-Down de la PI»)
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Structure immobiliere ﬂ
Exemple - Russie

.y Ssout

Résident UE / non-UE
Vente normalement réalisée

ace niveau
Plus simple — évite de demander
les avantages du traité

= . (lois anti-évitement le
Societe chypriote

permettant)
Disposition d’actions russes
L »Conformément au TDD,
Une StI’UCtl.JI’,e./SOCIet.e.I"USSG pour imposée uniquement 3 Chypre
chaque unité immobiliere A )
I SES » Aucun imp0t chypriote sur
I les gains en capital

La méme structure
M} fonctionnerait pour

presque tous les

pays participant au
traité chypriote
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Société chypriote en tant que societé holding ‘5
d’'une société commerciale maltaise J

{TRES POPULAIRE AVEC LES FOURN. DE SERV. AUX ENT. CHYPRIOTES ET MALTAISES}

...pour améliorer les « doubles structures maltaises » (controleur de dividendes) ET combiner les avantages
chypriotes et maltais ...dans UNE structure !

» Pas de retenue a la source a Malte sur les dividendes
Société de holding chypriote ou remboursement a la soc.chyp.

» Aucun impot sur dividendes OU remboursement
d'impot recu a Chypre (supporté par un reglement

fiscal)
2 100% 4
» Taux d’'imposition effectif de la société
' commerciale maltaise : 5 % ou moins
Tax Refund Dividend

(par un remboursement de 30 a 35 % sur I'imp6t de 35 %)
- Taux d’imposition effectif PLUS FAIBLE QU'A CHYPRE

Société commerciale a malte
» Documents KYC / DD conserveés a Chypre ***

(préféreé par les clients russes, déja familiers avec
les professionnels et le régime chypriotes)

Soc. Comm. Maltaise utilisée pour obtenir un « taux nominal éleve (35 %) — faible taux effectif (5 %)
*** Tout en respectant les regles de régulation maltaises — regles de personne qualifiée

www.fbscyprus.com
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N'oubliez pas de prendre en ¢y
compte...

> Les considérations de structuration
Importantes pour les structures chypriotes

> Les frais - couts - budget

Voir annexe...
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Vous étes bienvenus a Chypre

www.fbscyprus.com
aris.kotsomitis@fbscyprus.com / +357 22 456 363



Annexe



N'oubliez pas de prendre en ¢y
compte...

> Les considérations de structuration
Importantes pour les structures chypriotes

> Les frais - Codlts - Budget

{inclus le profil du conférencier - Aris
Kotsomitis}
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Considérations sur la structuration — (5
la perspective chypriote

&
2
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> Planifier a I'avance (éviter la structuration ou I'administration de
« derniere minute »).

> Traiter adequatement toutes les questions d’ordre juridique de la
societé — les questions relatives a I'assistance financiere, aux
statuts afin de donner expressement le pouvoir a la société pour
realiser les transactions prévues, les questions ultra vires
concernant les transactions particulieres, les questions
concernant les pouvoirs de 'administrateur, I'enregistrement des
frais et des engagements, pour n’en nommer gue quelgues-uns.

> Traiter correctement les rapports financiers (les questions
relatives a la consolidation de groupe) et les problemes pratiques
ainsi gue les questions d’ordre transactionnel pour les
t_rarlljsa)ctions fiscales prévues (exemple : droit d’apport, droit de
timbre).
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Considérations sur la structuration (3
— la perspective chypriote

» Accords de substances — les exigences doivent étre
sérieusement considerées, notamment apres les affaires
Cadbury Schweppes, dépendant de la juridiction dans

laquelle un probleme potentiel est susceptible de
survenir

» La gestion et le controle sont essentiels et doivent, de
meéme que l'objectif economique et commercial des
entités, recevolr I'attention necessaire

» Mise en place - exploitation — secrétariat genéral : la
bonne exécution et la documentation de tous les aspects
sont essentielles
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Considérations sur la structuration (3
— la perspective chypriote

*Se conformer avec les dispositions et echeances
de la loi sur les societes, de la loi fiscale, de la
sécurité sociale et d’autres lois et du reglement

*Blen tenir les livres et les registres, envoyer les
comptes verifies, les etats financiers et les
declarations de revenus

Payer I'imp0t

Etre raisonnable !...
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Creation et exploitation des
societes chypriotes
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» Systeme juridique britannique (Chypre est une
ancienne colonie britannique comme Hong-
Kong et Singapour) permettant des catégories
d’actions et des accords d’'actionnaires - idéal
pour des coentreprises internationales

» Services de constitution réactifs et rapides -
Attitude professionnelle mature, normes
professionnelles elevées et étiquette
commerciale anglo-saxonnes (cependant, le
choix des fournisseurs de services
professionnels est essentiel)
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Frais — un budget raisonnable €y

{informations sur nos frais a titre indicatif}
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Frais d’installation de 345 a 750 EUROS ...pour une sociéte limitée
chypriote simple

Frais annuels fixes a partir de 1 450 EUROS pour TOUS les services de

base (administrateurs, secretaire, siege soc., actionnaires nom ;

declarations annuelles, tenue des livres comptables, états financiers,

ﬂél%larations de revenus et audit) pour une petite société commerciale ou
olding

Forfaits de base - minimum de « substance » a partir de 1 450 EUROS
par an / 120 EUROS par mois (un bureau virtuel PLUS une adresse
commerciale prestigieuse sans marque avec une « gestion et réception des
visiteurs » professionnelle réelle pendant les heures d’ouverture ET
transmission du courrier, ligne tél. et fax personnelles avec une réponse
télephonique personnalisée et transmission des messages et 10 heures
d’'utilisation de la salle de conference) — un espace de bureau amenagé
sans marque (dans un édifice prestigieux) disponible dans le centre des
affaires de Nicosie.
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Présentations - conférencier ﬂ‘

S‘S

> Président et chef de la fiscalité internationale

> EXxpérience considerable dans la structuration fiscale
internationale d’environ 20 ans — pres de 1300 structures
actuellement mises en place ...et de conseil sur des milliers
d’autres structures et regimes fiscaux

THE INSTITUTE OF il z+g
CHARTERED
ACCOUNTANTS

Membre de I'Institut des comptables agreés d’Angleterre et

du Pays de Galles (huit années d’experience chez les

« (uatre grands » — qualifié par KPMG a Londres et
expeérience pratigue chez PWC a Athenes en structuration
financiere de sociéte et structuration fiscale) avant de créer
FBS en 1998

> Diplomeé (BSc) de la London School of Economics (LSE) en
tant que boursier du Royal Commonwealth
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